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ANEXO I - MAPA DE RISCOS 

O mapa de risco de contratacoes, conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021, e uma 
ferramenta fundamental para identificar e mitigar os riscos associados a contratacao de servicos. 
No caso do Registro de Precos para a contrata4ao de servicos de usinagem, soldagem, tornearia, 
fabricacao de componentes metalicos, montagem e soldagem de pecas e estruturas metalicas, 

incluindo mao de obra e materials, destinados a atender as necessidades operacionais do SAAEP, 
devem ser considerados os seguintes fatores de risco: 

1- Riscos na fase de planejamento 

Risco Probabiilidade Impacto 
Classifieaçao 

Estrategias de Mitigacao 
do Risco 

Referenda na Lei n° 
14.133/2021 

Definicao 
inadequada do 

objeto 
contratual 

Media Alto Alto 

Realizar estudo tecnico 
preliminar detalhado e 
verificar demandas no 

DFD. 

Art. 18, inciso I 
(Planejamento das 

contratacoes) 

Estimativa de 
preços 

desatualizada 
Media Alto Alto 

Basear-se em contratos 
anteriores, indices de 
mercado (IGP-M) e 

ampla pesquisa de precos. 

Art. 23 
(Estimativa de precos) 

Falta de 
definiçao dos 
quantitativos 
adequados 

Media Alto Alto 

Utilizar projecoes 
baseadas no historico de 

consumo e analise da 
demanda informada no 

DFD. 

Art. 18, inciso II 
(Dimensionamento das 

necessidades) 

Ausencia de 
justificativa 

adequada para 
contratacao 

Media Alto Alto 

Fundamentar a 
necessidade da 

contratacao corn base em 
documentos tecnicos, 

evitando questionamentos 
futuros. 

Art. 6°, inciso XXII 
(Justificativa tecnica) 

2- Riscos na fase de licitacao 

Risco Probabilidade Impacto 
Classificacao 

do Risco 
Estrategias de 

Mitigacao 
Referencia na Lei n° 

14.133/2021 

Restricao 
indevida a 

competitividade 
Media 

Elaborar edital sem 
exigencias excessivas 

Alto Alto que limitem a 
participacao de 

empresas qualificadas. 

Art. 14 (Vedacao a 
criterios restritivos) 

Faita de 
publicidade do 

certame 
Baixa 

Ampla divulgacao no 
PNCP (Portal 

Baixo Baixo 
National de 

Contratacoes 
Publicas) e diarios 

oficiais. 

Art. 54, §1° 
(Publicacao 
obrigatoria) 

Im u nacoes e ~` £ ' p g 
recursos que 

atrasem a 
licitacao 

Media Medio 
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Estruturar bem os 
criterios do edital e 

responder 
tempestivamente as 

impugnacoes e 
recursos. 

Art. 165 (Prazos para 
impugnacoes e 

recursos) 
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Desclassificacao 
de licitantes por 

falhas 
documentais 

Media Medio 

Orientar os licitantes 
sobre a documentacao 
exigida no edital e 
prever possibilidade 
de saneamento de 
falhas. 

Art. 63, ineiso II 
(Saneamento de 

falhas na 
documentacao) 

Risco de 
licitacao deserta 

ou fracassada 
Media Alto Alto 

Estruturar 
corretamente a 

pesquisa de precos e 
tornar os criterios de 

participacao 
acessiveis. 

Art. 75, §3° 
(Reabertura do 

certame no caso de 
fracasso) 

3- Riscos na fase de execucao contratual 

Risco Probabilidade Impacto 
Classificacao Estrategias de 

do Risco Mitigacao 
Referencia na Lei n° 

14.133/2021 

Atrasos na
Definir 

entrega de 
materiais 

Alta Alto Critico 

prazos claros 
de entrega e 

penalidades no 
contrato. 

Art. 92 (Prazos de 
execucao) 

Falhas na 
execucao dos 

servicos 
Media 

Exigir qualificacao 

Alto Alto 
tecnica dos 

fornecedores e 
fiscalizar a execu äo. 

Art. 117 
(Responsabilidade 

tecnica) 

Problemas de 
qualidade no 

material 
Media Medio 

Incluir clausulas 
contratuais de controle 

de qualidade 

Art. 55, § 1 ° 
(Especificaçao 
detalhada dos 

materiais) 

Descontinuidad 
e na prestacao 

do servico 
Media Alto 

Estabelecer clausulas 
que garantam a 

Critico continuidade do 
servico e penalidades 

.ela nao execu ao. 

Art. 106 (Fiscalizacao 
da execucao do 

contrato) 

Aumento 
inesperado de 

custos 
(inflacao) 

Alta Medio 
Prever clausulas de 
reajuste de precos 

conforme o IGP-M. 

Art. 120 (Reajuste de 
precos) 

Inadimplencia 
do contrataao 

Baixa Alto Alto 

Exigir garantias e 
fiancas no contrato e 
prever penalidades 

rigorosas. 

Art. 96 (Garantias 
contratuais) 

Multas e 
sancoes devido 

a 
descumpriment 

o contratual 

Media Alto 

-. 
Incluir clausulas de 

Alto penalidades claras e 
fiscal izacao continua. 

Art. 155 (Sancoes 
admi 

O mapa de risco e uma ferramenta essencial para a gestao ptiblica, permitindo antecipar 
possiveis problemas e adotar estrategias eficazes de mitigacao, garantindo a continuidade dos 

servicos essenciais. Ao aplicar corretamente os dispositivos da Lei n° 14.133/2021,0 Registro de 

Precos para a contratacao de servicos de usinagem, soldagem, tornearia, confeccao de 

componentes metalicos e montagem de estruturas metalicas, incluindo o fornecimento de mao 
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de obra e materiais, torna-se mais seguro, eficiente a transparente. A analise detalhada dos riscos 
em todas as fases do processo — planejamento, licitacAo a execucAo contratual — possibilita que a 
gestao do SAAEP tome decisoes estrategicas que assegurem a qualidade e a continuidade dos 
servicos, minimizando impactos negativos tanto para a administracAo publica quanto para a 
populacAo. 

v ~t-
Lucas Souza Silva 

Nucleo de Planejamento das Contratacoes 
Port. SAAEP n° 417/2025 
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